
「カイゼン（改善）」に取組んだ先に何があるのか 

社員が理解すべき 
カイゼン・改善と業績の話 
社員のための改善と経営の講習会 

社員さん、スタッフさんは、会社が 「カイゼンに取組んでほしい」

とお願いする理由を理解しているでしょうか？ 

カイゼンに取り組む社員さんに「自身が取組んだカイゼンのその先に、どのような良いことが

あるのか」「なぜ、そのような良いことが起こるのか」を教育し理解度を深めることで、より高

い事業成果を実現している企業が増えています。 

今回の講習会では、カイゼンの手法ではなく 『カイゼンが事業を良くする仕組み』を社員さん

向けの内容で説明する「社員教育や社内の教育担当者向け」の内容です。勿論、経営者や管理職

の皆さんのご参加もお待ちしております。 

 

 

 

 

 

 

参加方法は「対面受講」と「オンライン」(ZOOM)を選択 
  

 
 
 
 

3 月 26 日 13 時～15 時      無料 

諏訪商工会議所/オンライン      中小・小規模事業者（会員・未会員問わず） 

1 月 15 日まで          対面 15 名・オンライン 15 名（先着順） 

諏訪商工会議所 web 検索：諏訪商工会議所⇒新着情報⇒セミナー・研修 

 主 催  諏訪商工会議所  共 催 ＮＰＯ諏訪圏ものづくり推進機構  申込ファクス 0266-57-1010 諏訪商工会議所  
事業所名・参加者名  

商工会議所からの連絡先 

e-mail・電話番号 

※ お申込後、詳細のご連絡をこちらの e-mail にお送りいたします。 

 

参加人数 対面受講 人 
オンライン 

ZOOM 
人 

金澤 朗さん NPO 諏訪圏ものづくり推進機構 理事・アドバイザー 

日  時 

講  師 

オリンパス光学工業(株)  （現 オリンパス(株)）入社、医療機器や情報機器関連の技術
者からカンパニーの新たな事業の創生などマネジメント業務に従事。定年退職後に東京
農工大学大学院にて技術経営（MOT）修士を取得。現在は生産管理や現場改善等のアドバ
イザーとして各企業の支援を行っています。日本生産管理学会、日本機械学会員。 

会  場 

申込方法 

定  員 締  切 

会議所ニュース NO.5234 2025 年 3 月号 [9] 

参加費 

参加条件 

■ 「経済成長＝事業が良くなる３要素」が本講習会のキーワード 

人口増 
生産性

向上 

付加価

値創造 

人口が減り、物が飽和状態で世界の GDP 成長

率が下がり続けている現代、カイゼンに取り組

み、生産性を向上させる理由とは何か？ 


