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10月 1日から長野県最低賃金が998円に
「防衛的賃上げ」から「企業力を向上させる賃上げ」に変えて企業の将来に備えましょう！

特集

写真：P6「魅せられて」のコーナーで紹介
　　　リリー美容室　山田 初江 さん（右）　温森工房　北澤 宏 さん（左）
写真：P6「魅せられて」のコーナーで紹介
　　　リリー美容室　山田 初江 さん（右）　温森工房　北澤 宏 さん（左）

●メールマガジン　月２回配信しています ！
セミナー、 補助金、 雇用対策など、 最新の情報を

いち早くお届けします。 ぜひ、 ご登録ください。

●登録はコチラから
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「防衛的賃上げ」から「企業力を向上させる賃上げ」に
変えて企業の将来に備えましょう！
「防衛的賃上げ」から「企業力を向上させる賃上げ」に
変えて企業の将来に備えましょう！

長野県最低賃金が 998 円となり、50 円の引き上げで過去最高額となりました。10月 1日の労働日から適応に
なります。

長野県最低賃金が998円に。長野県最低賃金が998円に。
110/ から

最低賃金が引き上げ額共に過去最高額に

賃金の決定は企業によって様々ですが、基本は粗利
益（売上総利益）を基準に決定します。顧問税理士やコ
ンサルタントから「労働分配率 xx%」や「稼ぎ倍率（賃金
付加価値生産性）x.x 倍」と聞いた方も多いはずです。
例えば人件費 1,000 万円の企業で労働分配率
50%、稼ぎ倍率が 2.0としている場合、粗利益は 2,000
万円が目標となります。
今回の賃上げで人件費が 1,050 万になったとする

と、粗利益は 2,100 万円必要となります。この事実をス
タッフさんが把握していないと『賃金が上がったことを喜
ぶだけで、粗利益を増やすことは当然他人事（他人＝経
営陣や上司）』となり賃上げが企業力向上に結びつかな
いどころか、粗利益の減少が企業力を衰退させる原因
にもなります。
賃上げムードが高まっている今だからこそ「賃上げに

よって粗利益の増加が必要であること」「そのために必
要なこと」を企業で働く全員が理解し「自分も努力しな

いと」と責任感が芽生える好機だと思います。（僕の前職
場では月次決算報告会がありスタッフ全員が把握してい
ました。）

「賃上げに必要なこと」をスタッフさんが把握していますか？

突然ですがクイズです

賃金を決定する経営数字は下記のどれでしょうか？

答えは…本文の中にありますので見つけてください。

職員　中沢  源雄

売上高

粗利益（売上総利益）

経常利益

粗利益
（売上総利益）

����万

2100万

人件費 ����万

1050万

その他固定費
xxx万

利益
xxx万

図）人件費が増えた分、それ以上に粗利益を増やさなければいけない。
　 そのために必要なことを社内全員で理解して仕事に取り組む。
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粗利益 100 万円を増やすには「粗利」「販売個数」を
増やす必要があります。とてもシンプルな例ですが販売
価格 10 万円、粗利 5 万の商品を400 個販売していた
企業の粗利益は 2,000 万です。粗利益を 2,100 万に
増加させるには販売個数なら20 個、粗利なら約 2.5%
値上げする必要があります。
ちなみに、販売個数を20 個増やすより、販売価格を
2.5% 値上げするほうが取り組みやすいと感じません
が？これが最近耳にタコができるほど聞く「付加価値の
高い商売をしましょう！＝粗利益（売上総利益）が高い商
売をしましょう！」の正体です。

粗利益を増やすのはこんなにも大変

僕が中学生だったバブルの頃の賃上げ実現方法は
「とにかく頑張る！」だったそうです。人口が多く、商品を
作れば売れて、働く人にも困らなかったからです。
現在は人口も減り慢性的な人手不足、世の中には類
似した製品やサービスがあふれています。この環境下で
賃上げを実現するには「粗利益の増加」と「労働生産性
の向上」が不可欠です。その 2つを実現するために「効
率化」と「イノベーション」が必要である事を専門家は説
明しています。
ちなみに労働生産性とは何か？というと「1 人のスタッ

フさんが稼ぐ力のこと」で、労働生産性が向上するとは
3 人で 2000 万円稼いでいた企業が、3 人で 3000 万
稼げるようになることです。
日本人は世界的に「効率化」が得意だと言われていま
す。効率化は最近よく耳にするDX（ディーエックス、手
仕事をパソコンやスマホ、インターネットのアプリなどを
使って自動化する）ツールの充実で小規模事業者さんも
導入しやすく高い効果が得られるようになりました。
まずは日本人が得意な「効率化」から取り組んでみて、
時間的な余裕が生まれたらその時間をイノベーション＝
粗利益を増やす取り組みに投資することで持続的な賃
上げが実現できます。
日本商工会議所の調査では、昨年賃上げをした小規
模事業者さんのうち 64.1% が粗利益増の根拠がはっ
きりしない“防衛的賃上げ”でした。
賃上げ根拠が明確ではないが人手不足等の諸問題か

ら企業を防衛するために賃上げせざるを得ない状況か
ら、賃上げ分の粗利益がしっかりと増やせる『企業力を
増やす賃上げ』に変え、今後当分続くと予想される賃上
げに対応していきましょう。商工会議所では各種講習会
や研修会の開催など企業力を増やすための支援を行っ
ていますのでご相談ください。         
                                           

当分続く賃上げに対応するための経営要素

図）令和の現在、賃上げに必要な経営要素

賃上げ

効率化
革新
イノベー
ション

粗利益の増加 労働生産性の向上

粗利増で対応

販売個数増で対応

売価 売上 売上原価

10.00

4,200

2,100
原価
5.00
粗利
5.00

販売数
420

粗利益

2,100

人件費
1,050
その他固定費
900
利益
150

売価 売上 売上原価

10.25

4,100

2,000
原価
5.00
粗利
5.25

販売数
400

粗利益

2,100

人件費
1,050
その他固定費
900
利益
150
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information 会議所からのお知らせ

事業所名 代表者名 住　　所 電話番号 営業内容

会員数1549件(9月20日現在)

NAUGHTY( ノーティー ) 小山　智輝 070-1553-5800四賀赤沼1806-2 イタリアンレストラン

宮嶋総合サービス（株） 宮嶋　良太 75-1924中洲4569 住宅等の解体工事・足場

（株）ALLAREA( オールエリア ) 植松　健太 78-8806沖田町3-45 自動車の車検、板金、
部品・車両販売

新会員のご紹介

定例相談日 ※相談会場：諏訪商工会館

発明相談会

諏訪圏特許事務所連合会（弁理士会諏訪支部）

特許、実用新案、意匠、商標の他、知財に関する相談
【専門相談員】諏訪圏特許事務所連合会

10月17日（木）　午後1時～午後4時

広域専門指導員による定例相談会

創業や事業承継、事業計画策定等についての相談
【専門相談員】諏訪地域広域専門指導員

日本政策金融公庫（松本支店）

国民生活事業相談

長期、低利（固定）の設備・運転資金について相談
【専門相談員】日本政策金融公庫　松本支店

随時
実施

要
予約

諏訪中小企業支援センター

経営、金融、税務等についての相談
【専門相談員】当所　経営指導員

毎週月曜日～金曜日　午前9時～午後5時

※相談をご希望の方は、諏訪商工会議所まで
　　ご連絡ください。　　　　　　　　☎0266-52-2155

要
予約

毎週月曜日～金曜日　午前9時～午後5時

詳細はコチラ

議員変更のお知らせ

（株）ハトヤ・ムトウ

鎌田　明彦 さん

一号議員

（有）園月堂本舗

片桐　澄子 さん

二号議員
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Monthly Topics 会議所の動き

企業や地域の発展に貢献してきた勤続者の功績を
称える永年勤続者表彰式を開催しました。お申し込
みをいただいた 38 事業所 264 名の受賞者の皆さ
ん、誠におめでとうございます。
今後、益々のご活躍とご繁栄を心よりお祈り申し
上げます。

9/12
（木） 永年勤続者表彰式38事業所264名を表彰　企業の「原動力」として活躍を

育児休業給付金の支給対象期間延長手続きが変わります！
2025年4月以降に育児休業給付金の期間延長手続きをする場合、次の3つの要件をすべて満たす必要があります。
　市区町村の申込期限に間に合わなかったために、入所申し込みができなかった場合は延長の対象となりません。
1. 保育所等の申し込み
市区町村に対して保育所や保育施設の利用申し込みを
支給対象期間内に事前に行っていること。
 （入所可能か問い合わせただけでは対象となりません）

2.速やかな職場復帰の意志
申し込みをした保育所や保育施設で、速やかに職場に復帰
するために保育を利用したいという意図があることを、公共
職業安定所の所長が認めること。

3. 保育所等の利用が見込めない
市区町村が発行する保育所等が利用できない旨の通知の
提出

参加費
無料

対面・ｵﾝﾗｲﾝ
開催

厚生労働省からのお知らせ

AIを活用した業務効率化の最前線
～成功事例から学ぶ実践的アプローチ～

業務の効率化と生産性向上は、企業成長の鍵です。本セミナーでは、AIを活用して業務プロセスを最適化し、
実績を上げた企業の成功事例を基に、実践的なアプローチを学びます。具体的な導入ステップから得られる成果
まで、競争力を高めるための実戦的な戦略を提供します。
AIによる業務革新を検討している企業の方々に事例を交えてご紹介いたしますので、ぜひご参加くさださい。

10月8日（火）　午後3時～5時

株式会社 Unseed  代表  山邊  璃久  さん

令和6年日 時

講 師

諏訪商工会議所  5F  大会議室
（諏訪市小和田南 14-7）

会 場

詳細はコチラ

女性会では、6月～ 8月にかけてフードドライブを実施しました。
フードドライブとは、生活に困窮している家庭の支援や食品ロスの削減を目的に、
家庭で余っている食料品や日用品を寄付する活動です。
７月・8 月は市民への啓発活動も目的のひとつとし、柳並公園で毎月開催してい
る「並木 de コンサート」内にブースを設置（９月は雨天中止）しました。女性会会員
をはじめ、イベント参加者からも寄付が寄せられました。

6月～8月諏訪商工会議所女性会「フードドライブ」

蔵前・如水・理窓スマイリンクセミナー

     

参加費
無料

     

11月8日（金） 17:00-18:30（受付16:30～）日 時

RAKO華乃井ホテル（諏訪市高島2丁目1200-3）会 場

山口東京理科大学教授　福井 一彦さん講 師

QRから（申込期限：11月 1日（金）まで）

【主催】 蔵前・如水・理窓スマイリンク実行委員会・諏訪市
【お申込み・お問い合わせ】 諏訪市経済部商工課工業・ブランド振興係
                                     ☎0266-52-4141（内線433)

申 込
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この度次女が家を新
築する機会に、店舗兼
住宅として１階に店を
移転しました。
きっかけは２年ほど

前、夫が病に臥せって
いた時に馴染みのお客
さまにたくさん話を聞
いていただいたことで
す。
当時は店の閉業も考

えていましたが、夫の
体調が回復したことで５２年続けたお店を移転し、しば
らく営業を続けて、今度は私がお客さまを元気づけたい
と決心しました。
お店の間取りや内装についてはわからないことも多

くありましたが、長女の夫で温森工房の代表取締役でも
ある北澤宏さんにアドバイスをもらい、素敵なお店を
作ってもらうことができました。
当店は長年通ってきてくださるお客さまが多く、当店

にお越しいただくことは、お客さまにとって髪を切るだ
けではなく、会話を楽しんだり、癒しの時間でもあると
感じています。お客さまが鏡を見
る時間（髪を切っている時間）を
楽しく過ごせるように、私も明る
く楽しく接客を続けていきたい
と思っています。

この度義妹家族が新築の家を建てる機会にイメージ
段階から竣工までを携わりました。
住居兼店舗物件として空間の使い方に工夫をしなが

ら家づくりを行いました。
例えば、大きさです。住居としても店舗としても広け

れば良いというものではなく、広いとその分物が増えて
しまったり、土地が限られているので、駐車場が狭く
なってしまうこともあります。
リリー美容室の場合、移転前より店舗が狭くなるた

め、床の高さを一段低くすることで天井を高くして解放
感を持たせています。鏡を設置する壁は、目隠しとしても
使いつつ、圧迫感が出ないようにあまり高さを持たせず
に途中で区切っています。限られたスペースでも、ゆっく
りと過ごせるような素材や色遣いも意識しました。
温森工房では、皆さまの漠然としたイメージから、施主さ

まやご家族が実際の暮らしをイメージできるように資金計
画を作成し、一生を
見据えた家づくりを
行っています。色々
な方とお話ができる
仕事だと感じている
ので、出会いを大切
にしながら仕事をし
ていきたいです。

リリー美容室の移転とこれから 温森工房－義妹家族の住居兼義母の店舗物件

魅 
せられて

魅 
せられて

今月の

リリー美容室  山田 初江 さん（右）    

温森工房 共立住販 (株)
ぬく  もり   こう  ぼう

 北澤 宏 さん（左）    

●リリー美容室　
   住所：小和田14－16　 TEL：53-1163  営業時間：10時～17時   
　　定休日：毎週月・火曜日、第3日曜日
●温森工房（ぬくもりこうぼう）　共立住販 (株)
   住所：豊田1241-2　 TEL：52-3535  営業時間：９時～18時
　　定休日：日曜日祝日

５２年使っている鏡。思い入れのある設備は
そのまま活かしています
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職員　中沢  源雄

商工会議所相談事例からの発見

地域には、どんなに優れた専門家、コンサルタン
トでも敵わない「先生」がいます。それが、誰かと
言うと、同じ立場の仲間＝経営者やそこで働くス
タッフさんです。
仲間同士の『学び合い』が、最も学習効果が高い
ことが最近の研究でわかってきていて、このことは、
教育現場にアクティブ・ラーニングが広がり、だい
ぶ認知されるようになったことからもわかります。
ちなみに『学び合い』は、上越教育大学の西川純
教授が開発した知見です。
近年、各業界でもこの学び合いが活発に行われて
います。飲食業界では全国の飲食店が参考になるお
店の取り組みを発表して飲食店同士が学び合う「居
酒屋甲子園」という大会（勉強会）が全国的に開催
されています。

飲食業界全体が活発化するため全国の飲食店が参
考となる店舗の取り組みを基準に、飲食店の仲間が
最も参考になったお店を選ぶ仕組みで、各地方で 1
～ 3 次選考、地方大会、全国大会が開催され、その
年に最も参考になったお店が選ばれます。
諏訪地域でもこの大会に参加している店舗は多く、
本年は 7 月に新潟県で開催された予選上位 6 店舗が
参加できる地方大会に鳥梅やきとりコーナーさんが
選出、北陸甲信越の飲食店経営者やスタッフ、学生
さん等約 300 名が集まる会場でその取り組みの発表
を行いました。
選出された 6 店舗は、人手不足対策、付加価値額
向上、来店数の増加など各店舗で考えて実践し、高
い成果を実感した事例を発表します。
鳥梅やきとりコーナーさんの取り組みは、来店数の
増加と付加価値額向上の発表でした。とても理解し
やすい発表に会場からも称賛の声が上がっていまし
た。

審査の結果は…準
優勝！でしたが、6
店のうち、最も具体
的で参考になる内容
だったと思います。
商工会議所は事業
者さん、特に中小・
小規模事業者さんが
集う団体です。現在
は発展途上ですが経
営や事業について事
業者さん同士が学び
合ったり、相談し
合ったりすることが
できる支援が実現できるよう創意工夫で支援を行っ
ています。
ちなみに最近は、若手経営者が「経営者同士の学
び合いをしたいので場を教えてほしい」との相談が
あり、経営者同士の学び合いを求めていることがわ
かります。参考までにオススメは「商工会議所青年
部・女性会」「青年会議所（JC）」「長野県中小企業
家同友会」です。
                                           

壇上で発表した鳥梅やきとりコーナーのみなさん

地方大会に参加した諏訪市内飲食店の
皆さんと記念撮影

鳥梅やきとりコーナーさんは、諏訪湖畔
（ローソン諏訪湖岸通り店 隣）に２号店
「鳥梅やきとりコーナー 諏訪
湖店」を今月オープンします。

「共に学び、共に成長し、
共に勝つ」を理念に、「居
酒屋から日本を、世界を
元気にする」という想い
を持つ全国の同志により
開催された、外食業界に

働く人がより誇りを持ち、学びを共有で
きる場を提供する大会です。詳しくは、
公式webページをご覧ください。

居酒屋甲子園
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参加方法、特典等
イベント詳細は
WEBサイトへ

SPOBYで諏訪市の
コミュニティに参加
脱炭素移動や行動で
ポイントを貯めて特典GET！

STEP  1

アプリに関するお問い合わせ
株式会社スタジオスポビー
電話 03-6435-7204
メール support@spoby.jp

「SPOBY」をスマホにインストール

ポイント獲得方法① スマートムーブ※1

イベントに関するお問い合わせ
諏訪市ゼロカーボンシティ推進室
電話 0266-52-4141
メール zero-carbon@city.suwa.lg.jp

STEP  2

STEP  3

※1 直線距離750m以上を徒歩や自転車で移動し、目的地で
7分以上滞在または移動手段を変えることで記録されます。

ポイント獲得方法② マイボトル活動
ポイント獲得方法③ 指定イベント参加

2024.10.1 ～2025.2.28

脱
炭
素×

健
康
を
楽
し
く
お
得
に

サポーター店舗一覧
（9月17日現在）

※広報協力：諏訪ガス・諏訪商工会議所

参加は簡単

参加方法、特典等
イベント詳細は
WEBサイトへ

SPOBYで諏訪市の
コミュニティに参加
脱炭素移動や行動で
ポイントを貯めて特典GET！

STEP  1

アプリに関するお問い合わせ
株式会社スタジオスポビー
電話

03-6435-7204
メール

support@spoby.jp

「SPOBY」をスマホにインストール

ポイント獲得方法①
スマートムーブ

※1

イベントに関するお問い合わせ
諏訪市ゼロカーボンシティ推進室
電話

0266-52-4141
メール

zero-carbon@city.suwa.lg.jp

STEP  2

STEP  3 ※1 直線距離750m以上を徒歩や自転車で移動し、目的地で
7分以上滞在または移動手段を変えることで記録されます。

ポイント獲得方法②
マイボトル活動

ポイント獲得方法③
指定イベント参加2024.10.1 ～2025.2.28 脱炭素×健康を楽しくお得に

サポーター店舗一覧
（9月17日現在）

※広報協力：諏訪ガス・諏訪商工会議所

参加は簡単

ポイント獲得方法➀　スマートムーブ※1

ポイント獲得方法➁　マイボトル活動
ポイント獲得方法➂　指定イベント参加

諏訪市ゼロカーボンシティ推進室
電話　　0266-52-4141
メール　zero-carbon@city.suwa.lg.jp

※広報協力：諏訪商工会議所・諏訪ガス

当所は本事業に賛同し、会員の皆さんへご案内しています !
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